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Numer telefonu, faksu, oraz adres poczty elektronicznej.

Numer identyfikacyjny REGON

Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym.

Data wpisu i nr rejestru podmiotow wykonujacych dziatalnosé lecznicza.

TN S D I
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4. Tabela podsumowujaca wyniki sytuacji ekonomiczno — finansowej — prognoza
na lata 2021-2023.

. Tabela punktow ogodlem za lata 2020-2023.

. Wykres ilustrujacy ilos¢ osiagnietych punktéw za lata 2019-2023.

7. Podsumowanie prognozy.
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno —
finansowa.



RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

WSTEP

Zgodnie z art. 53a ust. | Ustawy o dziatalnoscei leczniczej ( Dz.U.2021.711 tj.)
Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Pilawie przekazuje podmiotowi tworzacemu
raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.
Giownym celem raportu jest przedstawienie ekonomicznej i finansowej dzialalnosci
samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej, ktére moga by¢ wykorzystywane do
opracowania strategii ekonomiczno-finansowych zaréwno przez podmioty lecznicze jak
i podmioty je tworzgce. Wykorzystane metody oraz ich wyniki wptywaja na procesy
podejmowania decyzji oraz na przyszlg sytuacje SPZOZ.
Analiza dostarcza waznych informacji w celu podejmowania trafnych decyzji i zarzadzania
podmiotami leczniczymi. Informacje uzyskane na etapie badan analitycznych stanowia podstawe
wnioskowania perspektywicznego. Pozwala to na przygotowanie planu przysztego funkcjonowania
SPZOZ w realnych warunkach ekonomicznych na obecnym rynku ushug zdrowotnych.
Raport przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego sktada sig¢ z trzech czesci:

1) analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ za miniony rok obrotowy,

2) prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne lata z opisem przyjetych zalozen,

3) informacji o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

SPZOZ.

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2021.711)



1. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej : Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej w Pilawie

2. Siedziba Pilawa ul. Wojska Polska 16

3. Adres 08-440 Pilawa, ul. Wojska Polska 16

4. Numer telefonu: 25/6856174

adres poczty elektronicznej: spzozpilawa@poczta.onet.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON 711649061

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym 0000129686

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza: 09.09.1999r.

W-14 — 000000007335

I1. Analiza svtuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2020 r

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢ i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w
sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej (Dz.U.2017.832 z dnia 25.04.2017).
Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w

rozporzadzeniu.
I1.1. Ogélna analiza ekonomiczno- finansowa

Analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Pilawie przeprowadzono na podstawie
bilansu, rachunku zysku i strat, ze szczegdlnym uwzglednieniem przychodéw z dzialalnosci

podstawowej oraz poniesionych kosztow.



A. BILANS

Aktywa na dzien 31.12.2020r

Pozycja Stan na 31.12.2020
A. AKTYWA TRWALE 1 593 320,60
I. Wartosci niematerialne i prawne 0.00
II. Rzeczowe aktywa trwale 1 593 320.60
1. Srodki trwale 1 593 320,60
1.1 Grunty 0,00
1.2 Budynki, lokale i obiekty inz. ladowe]j i wodnej 1444 171,97
1.3 Urzadzenia techniczne i maszyny 143 055,49
1.4 Srodki transportu 0,00
1.5 Inne $rodki trwale 6 093,14
2. Srodki trwafe w budowie 0,00
3. Zaliczki na srodki trwale w budowie 0,00
I1I. Naleznos$ci dlugoterminowe 0,00
IV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00
1.1 Udzialy i akcje 0,00
1.2 Papiery warto$ciowe dlugoterminowe 0.00
1.3 Inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00
B. AKTYWA OBROTOWE 2 141 059,75
1. Zapasy 0,00
1.1 Materiaty 0.00
1.2 Polprodukty i produkty w toku 0,00
1.3 Produkty gotowe 0,00
1.4 Towary 0,00
1.5 Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00
I1. Naleznosci krotkoterminowe 237 022,26
1.1 Naleznosci od jednostek powiazanych 0,00

1.2 Naleznosci od pozostalych jednostek , w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w Kapitale 0,00
1.3 Naleznosci od pozostalych jednostek 237 022,26

a) z tytutu dostaw i ustug w okresie splaty:
237 022,26
- do 12 miesiecy 237 022,26
- powyzej 12 miesiecy 0,00
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spolecznych i
zdrowotnych oraz innych tytuléw publicznoprawnych

0,00
I11. Krétkoterminowe aktywa finansowe 1 904 037,49
1.2 Srodki pienigzne w kasie na r-ch bankowych 1 904 037,49
1.3 Inne aktywa pieniezne 0,00
[V. Rozliczenia migedzyokresowe 0,00




AKTYWA RAZEM

3 734 380,35

Struktura aktywdow za 2020r.

AKTYWA STRUKTURA W %
STAN NA 31.12.2020
A. AKTYWA 1593 320,60 42,6
TRWALE
I Wartosci nie materialne 1 0.00 0.00]
prawne '
L 1593 320,60 42,67
Rzeczowe aktywa trwale
dlugoterminowe
- [nwestycje 0,00 0,00
diugoterminowe
V. Dhugoterminowe 0,00 0.00
rozliczenia
miedzyokresowe
B AKTYWA 2 141 059,75 57,33
OBROTOWE
I Z
L 0,00 0,00
) aleznosci 23702226 .
krotkoterminowe 6,35
T E— 1904 037,49 30,98
krotkoterminowe
V. rotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe 0.00 0.00
C INALEZNE WPLATY NA 0,00 0.00
KAPITAL (FUNDUSZ)
PODSTAWOWY
D UDZIALY 0.00
(AKCIJE)WLASNE ’
AKTYWA
33 100,00
RAZEM 3374 380,35

W strukturze aktywow SP ZOZ Pilawa przewazaja aktywa obrotowe, ktdére stanowia na koniec

2020 ponad 57% catosci sumy bilansowe;j tj. 2141059,75

Na aktywa obrotowe skladaja si¢ gtéwnie naleznosci biezace z tytutu dostaw i ustlug za wykonane

swiadczenia medyczne z tytutu uméw z NFZ oraz aktywa finansowe.

Struktura aktywow

Siedziba SPZOZ w Pilawie miesci sie w budynku uzyczonym przez podmiot tworzacy — Miasto i

Gming Pilawa. SPZOZ w Pilawie nie posiada gruntéw.

Stan $rodkéw trwalych wynosi 1.593 320,60

Wartosci niematerialne i prawne stanowi oprogramowanie komputerowe (Medicus On-Line firmy

Atende Medica — do rozliczen z NFZ, program kadrowo-ksiegowy FAKT).



Majatek obrotowy w SPZOZ w Pilawie:

Zapasy nie wystepuja.

Naleznos¢ ogdtem w kwocie 237 022,26 zl, z czego 236 283,26 jest naleznoscig od MOW NFZ za
ustugi medyczne wykonane w grudniu 2020 roku, 739,00 zi. - to nalezno$é od pozostatych
odbiorcéw ustug medycznych.

Srodki pieniezne na dzief 31.12.2020 r, wynosity:
- w kasie i na rachunkach 1904 037,49 zt
- inne aktywa pieniezne 0,00 zt

PASYWA NA 31.12.2020 r.

Pozycja Stan na 31.12.2020 r.
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 3 609 751,66
I. Kapital (fundusz)podstawowy 2 081 790,88
I1. Kapital (fundusz) zapasowy 1 263 253,93
III. Kapital (fundusz) z aktualizacji
wycenv 0,00
IV. Pozostale
kapitaly(fundusze)rezerwowe 0,00
V. Zysk(strata) netto 264 706,85
IV. Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego(-) 0,00
B. ZOBOWIAZANIA 1 REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA 124 628,69
I. Rezerwy na zobowiazania 0.00
I.ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE 0,00
1. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
wobec pozostatych jednostek 124 628,69
2.1 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug do 12 m-¢ 45 664,23
2.2 Zobowigzania wobec budzetoéw 0,00
2.3 Zobowigzania z tytutu ubezp.spolecz. 0.00
2.4 Zobowiazania z tytulu wynagrodzen 0,00
2.5 Pozostate zobowigzania 78 964.46

- z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen
spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw

publicznoprawnvch 77 968.16]

- Inne 996,30
II1. Rezerwy na zobowiazania 0,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 0,00

SUMA PASYWOW 3734 380,35




Struktura pasywow na 2020r.

PASYWA STAN NA STRUKTURA W %
31.12.2020
A KAPITAL p
(FUNDUSZ)WLASNY Feha a1 00
1.
Kapitat (fundusz) podstawowy ZOR1. 750,58 51,67
1.
1263 253,93 3
Kapitat (fundusz) zapasowy 2300
ll] . ~ . ool
Kapital (fundusz)z aktualizacji 0.00 0.0
wyceny
V. Pozostale kapitaly (fundusze) 0,00 0,00
rezerwowe, W tym
V.
. 0,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubieglych
VI Zysk (strata)netto 264 706,85 7,33
Vil (Odpisy z zysku netto w ciagu roku 0,00 0,00
obrotoweso
B ZOBOWIAZANIA I 124 628,6 3,34
REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA
1 Rezerwy na zobowiazania 0,0 0,00
Zoboqugma 0.0 0.00
dhugoterminowe
111 Zobowiazania 124 628,69 3,34
krotkoterminowe
Iv. R(.leiczenia 0.00 0.00
migdzyokresowe
PASYWA RAZEM 3 734 380,35 100,00

Struktura pasywow

SPZ0OZ w Pilawie rok 2020 zakonczyt dodatnim wynikiem finansowym w kwocie 264 706,85 zl,
ktory decyzja Kierownika w oparciu o opini¢ Rady Spolecznej zwigkszy fundusz zakladu.

Fundusz zakladu w wysokosci 1 263 253,93 zl, sklada si¢ z wynikéw dodatnich z lat ubiegtych.
SPZOZ w Pilawie w roku 2020 nie zaciagat kredytoéw bankowych, nie tworzyl rezerw.
Zobowigzania w kwocie 124 628,69 zl stanowia biezace rozliczenia publiczno-prawne i inne
zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, regulowane terminowo.

Wszystkie sktadki ZUS oraz zobowiazania podatkowe wynikajace ze zobowiazan pracowniczych sa
naliczane prawidlowo i odprowadzane terminowo zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa
pracy.

Wsrod pozycji pasywow kapital whasny stanowi 96,66 % calosci zrodet finansowania. Wysoki
udziat kapitalow wlasnych w catosci pasywow wynika z dodatnich zyskéw w latach ubiegtych jak i

w ostatnim roku tj. 2020.



Sytuacja SP ZOZ nie powoduje koniecznosci korzystania z finansowania zewngtrznego.
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania stanowig 3,34 % calosci pasywow i s3 to zobowiazania

krétkoterminowe z tytutu zobowiazan wobec pozostatych jednostek, do 12 miesiecy.

B. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

A. Przychody netto z podstawowej dzialalnosci operacyjnej 2 771 266,90
-od jednostek powigzanych 0,00
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 2771 266,90
A.II.' _Zmia.ma stanu produktow (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, 0.00
zmniejszenie - wartos¢ ujemna) ’
A.IIL. Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 0,00
A.IV. Przychody netto ze sprzedazy towardow i materialow 0,00
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 2 617 575,92
B.I. Amortyzacja 113 825,12
B.II. Zuzycie materiatow i energii 173 342,91
B.III. Ustugi obce 769 396,62
B.IV. Podatki i optaty 6 329,77
- podatek akcyzowy 0.00
B.V. Wynagrodzenia 1 289 554,49
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia dla pracownikéw 241 733,20
B.VII. Pozostale koszty rodzajowe 23 393,81
C. Zysk (strata) z dzialalnosci podstawowej (A-B) 153 690,98
D. Pozostale przychody operacyjne 104 981,84
D.I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0.00
D.1I. Dotacje 0,00
D.1IT Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00
D.IV Inne przychody operacyjne 104 981,84
E. Pozostale koszty operacyjne 0,00
E.L. Straty z tytulu rozchodu niefinansowych aktow trwatych 0,00
E.II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00
E.II1. Pozostale koszty operacyjne 0,00
F. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-D) 258 672,82
G. Przychody finansowe 6 034,03 |




G.1. Dywidendy i udzialy w zyskach 0,00
G.II. Odsetki 6 034,03
G.III. Inne 0,00
H. Koszty finansowe 0,00
H.I. Odsetki 0,00
H.II. Inne 0,00
I. Zysk (strata) z brutto (F+G-H) 264 706,85 |
J. Podatek dochodowy 0,00
K. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00
N. Zysk (strata) netto (I-J-K) 264 706,85 |
Przychody i koszty

W 2020r podmiot leczniczy uzyskat przychody z kontraktu z NFZ za swiadczenia ustug w ramach
podstawowej opieki zdrowotnej, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz pozostatych $wiadczen

medycznych nie objetych umowa, przychody z najmu oraz przychody finansowe- odsetki.

STRUKTURA
PRZYCHODY 2019 RAZEM 2 882 282,77 100
Swiadczenia medyczne z NFZ 2 676 358,44 92,85
Pozostate przychody medyczne 94 908,46 3,29
Najem 33 021,78 1,15
Pozostate przychody 77 994,09 2,71

Zgodnie z planem finansowym przychody ogélem SPZOZ w 2020 r zakladano na poziomie 2 852
149,76 zl, w rzeczywistosci przychody byly wyzsze o o 1% i wyniosty 2 882 282,77 zi. Rok
zakonczyt si¢ dodatnim wynikiem finansowym 264 706,85 zl. Jednoczesnie przychody SP ZOZ w
Pilawie w 2020 r. byly wyzsze od przychodow z 2019r. 0 9,69 %.
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Przychody z ustug medycznych stanowig 96,14% przychodéw ze sprzedazy ogétem, w tym
g

92,85% sg to przychody ze swiadczen medycznych udzielanych w ramach uméw zawartych z NFZ.

SPZOZ w Pilawie rok 2020 r. ponidst koszty w ramach dzialalnosci operacyjnej. W ramach
kosztéw dziatalnosci operacyjnej mozemy wyrézni¢: amortyzacje, zuzycie materialdw i energii,
ustugi obce, wynagrodzenia. ubezpieczenia spofeczne inne $wiadczenia, podatki i optaty oraz

pozostate koszty rodzajowe.

Koszty Wykonanie 2020
A 2 617 575,92
Koszty dzialalno$ci operacyjnej w tym :
\Amortyzacja 113 825,12
Zuzycie materialdw i energii 173 342,91
Ustugi obce 769 396,62
Podatki i oplaty 6 329,77
Wynagrodzenia 1 289 554,49
Ubezpieczenia spoleczne i inne $§wiadczenia 241 733,20
Pozostate koszty rodzajowe 23 393,81
B Pozostale koszty operacyjne 0,00
C Koszty finansowe 0,00
D Straty nadzwyczajne 0,00
Koszty ogolem 2 617 575,92

Nie wystepuja koszty marketingu, reklamy, wszystkie koszty s3 kosztami uzyskania przychodéw z
dziatalnosci statutowej.
Koszty SP ZOZ w Pilawie 2020 r. wyniosty 2 617 575,92 zt. Giéwnymi kosztami
SP ZOZ w Pilawie sg koszty wynagrodzen, zakupu procedur medycznych i ustug, amortyzacji oraz
zuzycia materialéw i energii, ktére stanowig 1gcznie ok. 98,86% wszystkich kosztéw operacyjnych.
W 2020 r. zatrudnienie Srednioroczne na umowe o prace wynosito 13,30 etatu oraz 6

kontraktéw lekarskich i 3 umowy zlecenie.

I1.2. ANALIZA WSKAZNIKOWA

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Pilawie zostata przeprowadzona w oparciu o przedlozony przez Kierownika raport o sytuacji

ekonomiczno-finansowej niezbedny do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
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ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotne;j.
Przeanalizowano wskazniki: zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci i zadtuzenia.

Wytyczne do oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej w Pilawie tj. przedziaty wartosci wskaznikow i przypisane im oceny punktowe
okreslone zostaly w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.
U.z 2017 r., poz. 832).

Analiza wskaznikowa jest powszechnie znanym narzgdziem oceny kondycji finansowej podmiotu.
Pozwala uzyska¢ syntetyczne informacje $wiadczace przede wszystkim o efektywnosci
prowadzonej dziafalnosci. Dane wykorzystywane do analizy zaczerpnigte s3 bezposrednio ze

sprawozdan finansowych, tj. bilansu i rachunku zyskow i strat.

I1.2.1. Wskazniki zyskownosci:
- zyskownoéci netto,
- zyskownosci dziatalnosci operacyjnej,

- zyskownosci aktywow;

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ zakladu do generowania zyskéw. Dodatnie wartosci
wskaznikow informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszaja koszty.

a) Wskaznik zyskownosci netto (%)

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produkiéw+przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow+pozostale przychody
operacyjne+przychody finansowe

Lp. PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA
1 | ponizej0,0% 0
2 |od0,0%do 2,0% 3
3 | powyiej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyiej 4,0% 5
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264 706,85 x 100%
=0,0918 x 100% =9,18%

277126690 +0+104981,84 +6 034,03

Wskaznik zyskownosci netto dla SPZOZ w Pilawie wynosit 9,18 % i miescit si¢ w przedziale
wartosci powyzej 4 % z oceng 5. Obrazuje to, ze 9,18% przychodéw stanowi odnotowany w 2020 r.

zysk.
b) Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%)

Wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100
Przychody netto ze sprzedazy produktow+przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow+pozostate przychody

operacyjne

Lp. PRZEDZIAt WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |0d0,0% do 3,0% 3
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyzej5,0% 5

264 706,85 x 100%
=0,0920 x 100% =9,20%

2771266,90 +0+ 104 981,84

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej dla SPZOZ w Pilawie wynosit 9,20 % i miescit sig
w przedziale wartosci powyzej 5% z ocena 5. Okresla procentowa efektywno$¢ dziatania podmiotu,
z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci operacyjne;j.

c) Wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywow
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gdzie
sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow
razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIAt WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |od0,0% do 2,0% 3
3 | powyiej2,0% do 4,0% 4
4 | powyiej4,0% 5

264 706,85 x 100%

=0,0739 x 100% =7.39 %
3582 770,64

Wskaznik zyskownosci aktywow dla SPZOZ w Pilawie wynosi 7,39 % i miesci si¢ w
przedziale wartosci powyiej 4,0 % z oceng 5. Oznacza to, ze kazda zaangazowana jednostka
aktywow generowata w 2020 r. 7,39 % wielkosci zysku.

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnos¢ zaktadu do generowania zyskow.

Podstawa oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktory moze by¢
dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sa najbardziej syntetycznymi
wskaznikami efektywnosci i optacalnosci dzialalnosci zaktadu.

Odzwierciedlaja zdolnos¢ zakfadu do wypracowania zyskow z zaangazowanych kapitalow, a
zarazem okreslajg ekonomiczng efektywno$é¢ dzialalnosci. Ogoélnie mozna powiedzieé, ze im
wigksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalnos¢
podmiotu. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku spzoz-u jako instytucji, istotny jest fakt
bilansowania si¢ prowadzonej dziafalnosci. Spzoz-y sa organizacjami ,non profit” i
najistotniejszym celem ich dziafalnosci jest zwigkszenie uzytecznosci $wiadczen medycznych.
Rozumie si¢ przez to maksymalizacje rozmiaréw i jakosci realizowanych ustug.

Dodatnia wartos¢ wskaznikéw zyskownosci w Samodzielnym Publicznym Zakfadzie Opieki
Zdrowotnej w Pilawie informuje o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszaja

koszty.
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1. Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czgs¢ przychodéw stanowi odnotowany

zysk lub strata. W ten sposéb okreslona jest efektywno$é gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogétem — koszty ogélem.
Wskaznik zyskownosci netto SP ZOZ w Pilawie wynosi 9,18 % co oznacza, ze uzyskal oceng pkt
na 5 mozliwych. Swiadczy to o efektywnosci dzialalnosci. Wskazuje on na wihasciwy stosunek
przychodéw do kosztow. W przypadku SPZOZ gléwnym celem jest udzielanie $wiadczen
zdrowotnych oraz promocja zdrowia.

2. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnosé
dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalno$ci
operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej SP ZOZ w Pilawie wynosi 9,20 %, co oznacza, ze
uzyskal ocene¢ 5 pkt na 5 mozliwych.

3. Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
Jednostke wartosci zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza on ogdlng zdolno$é aktywow
podmiotu do generowania zysku. Wskaznik zyskownosci aktywéw SP ZOZ w Pilawie wynosi 7,39
%, co oznacza, ze uzyskal ocen¢ 5 pkt na 5 mozliwych. Dodatnia warto$é tego wskaznika
informuje, ze zaklad generuje zysk.

Lacznie SP ZOZ w Pilawie uzyskat 15 pkt na 15 mozliwych w tym zakresie.

I1.2.2. Wskazniki plynnosci:
- biezacej plynnosci,

- szybkiej ptynnosci;

a) Wskaznik biezacej ptynnosci

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12
miesigcy - krdtkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyiej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
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Lp. PRZEDZIAt WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,60% 0
2 |0d0,60% do 1,0% 4
3 |powyiej1,0% do 1,5% 8
4 | powyiej 1,5% do 3,0% 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
5 | krotkoterminowe =0 zt 10

2141 059,75-0-0
=17,18

124 628,69-0+0

Wskaznik biezacej ptynnosci dla SPZOZ w Pilawie wynosit 17,18 i miescil si¢ w przedziale
wartosci powyzej 3,00 z ocena 10. Okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krétkoterminowych.

b) Wskaznik szybkiej ptynnosci

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tviulu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12
miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy

zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tvtulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Lp. PRZEDZIAt WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,50 0
2 |0d0,50do1,00 8
3 |powyzej1,0do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
4 | krétkoterminowe = 0 zt 10

2141059,75-0-0-0
=17,18

124 628,69 -0+ 0
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Wskaznik szybkiej ptynnosci dla SPZOZ w Pilawie wynosit 17,18 i miescit si¢ w przedziale
wartosci powyzej 2,50 z ocena 10. Wskaznik okres$la zdolnosé podmiotu do splaty zobowiazar

krétkoterminowych krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Wskazniki plynnosci okreslajg zdolnoé¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowiazan krétkoterminowych. Ptynnos¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji
aktywéw obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych. Zakres aktywéw obrotowych
uwzglednianych w tej relacji moze byé¢ rézny, w zaleznosci od stopnia ptynnosci finansowej,
wyrazonego przez terminy wymagalnosci zobowiazan. Plynnos¢ finansowa jest wige wyznaczana
przez stopien plynnosci aktywow obrotowych i stopien wymagalnosci zobowigzan.. Jezeli poziom
wskaznikow obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadczyé o
nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi.

Warto$¢ wskaznikéw plynnosci finansowej w Samodzielnym Publicznym Zakfadzie Opieki
Zdrowotnej w Pilawie wskazuja na brak probleméw z terminowym regulowaniem zobowiazan.
Aktywa obrotowe gwarantuja splate biezgcych zobowigzan.

1. Wskaznik biezgcej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowiazan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik biezacej ptynnosci SP ZOZ w Pilawie wynosi 17,18 co oznacza, ze uzyskat oceng 10 pkt
na 12 pkt mozliwych. Jest to wartos¢ wskaznika $wiadczaca o zdolnosci zakladu do regulowania
biezacych zobowiazan.

2. Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi.

Wskaznik szybkiej ptynnosci SP ZOZ w Pilawie wynosi 17,18 i miesci sie w przedziale
wartosci powyzej 2,50 z ocena 10. Swiadczy to o zdolnosei zakladu do regulowania zobowigzan

krétkoterminowych krétkoterminowymi nalezno$ciami i aktywami finansowymi..

I1.2.3 Wskazniki efektywnosci:
- rotacji naleznosci,
- rotacji zobowiazan;

a) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dnia w okresie (363)
Przychody netio ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw
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gdzie
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIAt WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 45 dni 3
2 | od 45 dni do 60 dni 2
3 | od 61 dni do 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0

229 142,42 x 365
=30 dni

2771 266,90

Wskaznik rotacji naleznosci dla SPZOZ w Pilawie ksztaltowal si¢ w roku 2020 na poziomie
30 dni i miescil si¢ w przedziale wartosci ponizej 45 dni z oceng 3. Wskaznik okresla dlugos¢
oczekiwania na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Niski wskaZnik oznacza, ze podmiot

nie ma probleméw ze $ciggalnoscig naleznosci co daje mozliwo$¢ terminowego regulowania

zobowiazan.

b) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)

Sredni stan zobowigzar z tytulu dostaw i ustug x liczba dnia w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardow i materialow

gdzie
sredni stan zobowiazan z tytulu dostaw i uslug to suma tych zobowiazan na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.
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Lp. PRZEDZIAt WARTOSCI OCENA
1 |[do 60 dni 7
2 | od 61 dnido 90 dni 4
3 | powyzej 90 dni 0

105 372,40 x 365

=14 dni
2569 190,48

Wskaznik rotacji zobowiazan dla SPZOZ w Pilawie ksztattowal si¢ w roku 2020 na poziomie
14 dni i miescil si¢ w przedziale wartosci do 60 dni z ocena 7, Wskaznik okresla czas jaki
potrzebuje podmiot do splaty swoich zobowiazan krotkoterminowych, Niski wskaznik oznacza, ze

podmiot nie ma trudnosci w regulowaniu biezacych zobowigzan.

Wskazniki efektywnosci opisujg efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami
pienigznymi i moga sygnalizowac o ryzyku utraty ptynnoéci finansowej przez zaklad.
Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowg podmiotu jest sprawno$é jego
dzialalnosci. Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i
zobowigzan.
1. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ushugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci.
Wartos¢ wskaznika rotacji naleznosci SPZOZ w Pilawie wynosi 30, co oznacza, Ze uzyskal
maksymalng oceng 3 pkt. Zaklad oczekuje na uzyskanie naleznosci okoto 30 dni i nie ma trudnosci
ze Sciggalnoscia naleznosci.
2. Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowiazan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartosé¢ wskaznika moze
swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.
Wartos¢ wskaznika rotacji zobowiazan SPZOZ w Pilawie wynosi 14, co oznacza, ze uzyskat
maksymalng oceng 7 pkt. Zaklad potrzebuje $rednio 14 dni na splate zobowiazan.
Wartos¢ wskaznikéw ptynnosci w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w
Pilawie wskazuja na brak probleméw ze sciagalnoscia swoich naleznosci praz w regulowaniu
swoich zobowiazan.

Lacznie SP ZOZ w Pilawie uzyskat 10 pkt na 10 mozliwych do uzyskania w tym zakresie.
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11.2.4.Wskazniki zadluzenia:
- zadluzenia aktywow,

- wyplacalnosci.
a) wskaznik zadluzenia aktywow (%)

(zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%

aktywa razem
Lp. PRZEDZIAt WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 40 % 10
2 |od40%do60% 8
3 | powyiej 60 % do 80 % 3
4 | powyzej 80 % 0

0+124 628,69+ 0x 100 %
=0,0334 x 100% = 3,.34%

3734 380,35

Wskaznik zadluzenia aktywow dla SPZOZ w Pilawie ksztaltowal si¢ na poziomie 3,34 % i
miescit w przedziale wartosci ponizej 40 % z oceng 10. Wskaznik informuje o stopniu finansowania

aktywow kapitalami obcymi. Niski wskaznik oznacza, iz aktywa w bardzo malym procencie

finansowane byly kapitalem obcym.

b) wskaznik wyplacalnosci

(zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)
Fundusz wilasny

Lp. PRZEDZIAt WARTOSCI OCENA
1 od 0,00 do 0,50 10
2 |0d0,51 do1,0 8
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3 |od1,01 do2,00 6

4 |od2,01do4,00 4

5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

0+124628,69+0

- =0,0345
3609 751,66

Wskaznik wyplacalnosci dla SPZOZ w Pilawie w 2020 r. wynosit 0,03 i miescit sie w
przedziale od 0,00 do 0,50 z oceng 10 . Wskaznik okresla jaka wielkos¢ funduszy obcych przypada

na jednostke funduszu whasnego. Niska wartos¢ wskaznika oznacza wyplacalno$¢ podmiotu.

Wskazniki zadluzenia okresla sie poprzez:

1. Wskaznik zadluzenia aktywoéw (%), ktdry informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitalami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa
podmiotu.

Wartos¢ wskaznika zadtuzenia aktywoéw SP ZOZ w Pilawie wynosi 2,51%, co oznacza, ze uzyskat
oceng 10 pkt na 10 mozliwych. Aktywa zaktadu nie sa finansowane obcym kapitatem.

2. Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke
funduszu wilasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowiazan.

Wartos¢ wskaznika wyplacalnosci SP ZOZ w Pilawie wyniést 0,03 co oznacza, ze uzyskal oceng
10 pkt na 10 mozliwych.
Lacznie SP ZOZ w Pilawie uzyskat 20 pkt na 20 mozliwych do uzyskania w tym zakresie.

Wedtug oceny wskaznikowej sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ-u oceniana jest
pozytywnie. Wszystkie mechanizmy kontroli i osiagnigcia dokonane w analizowanym okresie
wplywaja pozytywnie na podejmowane decyzje co do dalszego rozwoju jednostki. jej przysztosci i

inwestycji.
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I1.3.1.0cena punktowa za rok 2020

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020r

Grupa Wskazniki Wartosé Ocena Max.
Wskaznika wartos¢
pkt
mozliwa
do
uzyskania
1) wskaznik zyskownosci 9,18 5 5
netto(%)
1.Wskaznik zyskownosci 2) wskaznik zyskownosci 9,20 5 5
dziatalnosci operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci 7,39 5 5
aktywow (%)

1. Razem: 15

1) wskaznik biezacej 17,18 10 12
2.Wskaznik plynnosci s —
2)  wskaznik szybkiej 17,18 10 13
plynnosci
2. Razem: 20
1) wskaznik rotacji 30 3 3
3. Wskaznik efektywnosci | naleznosci (w dniach)
2) wskaznik rotacji 14 7 7
zobowiazan (w dniach)
3. Razem: 10
1)  wskaznik  zadluzenia 3,34 10 10
4. Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) —
2) wskaznik wyplacalnosci 0,03 10 10
4. Razem: 20
Laczna wartosé punktow l 65 70

Analize¢ sytuacji ekonomiczna — finansowej za rok 2020 przeprowadzono w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegolnym wyliczeniom zgodnie ze sposobem okreslonym w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017r. W wyniku analizy wskaznikow,
sporzadzonej na podstawie danych za rok 2020 uzyskano 65 punktéw, co stanowi 93 %
maksymalnej liczby punktéow mozliwej do uzyskania i s$wiadczy o nie zagrozonej stabilnosci

ekonomiczno — finansowej oraz sprawnosci biezacego zarzadzania jednostka.
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Podstawowg dziatalno$cig samodzielnego zakfadu opieki zdrowotnej jest dziatalnos¢ lecznicza
polegajaca na udzielaniu s$wiadczen zdrowotnych finansowanych ze s$rodkéw publicznych.
Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong na osiagnigcie
zysku.

Zasadniczym celem dzialania podmiotow leczniczych realizujacych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze srodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposob ciagly i trwaly
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
$wiadczen zdrowotnych. SPZOZ w Pilawie udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze
srodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na
podstawie odrebnych przepisow nieodplatnie, za czgsciowa lub catkowita odplatnoscia. Oplaty za
$wiadczenia zdrowotne udzielone odplatnie, w sytuacjach, w ktorych ustawa oraz przepisy odrgbne
dopuszczaja takg odptatnos¢ ustalane sa w oparciu o rzeczywiste koszty zwiazane z realizacja
procedur medycznych.

7 raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Pilawie wynika, ze wartos¢ punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych w

kolejnych latach 2021-2023 pozostanie na nie zmienionym poziomie.

III. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzv lata obrotowe

1. Opis przyjetych zalozen.

Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na 2021-2023 rok zostala
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SP ZOZ pokrywa z posiadanych
$rodkow i uzyskanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowiazania. W prognozach
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zalozono utrzymanie stabilnosci
ekonomiczno-finansowej oraz w dalszym ciagu dodatni wynik finansowy.

Prognozy oparto na dotychczasowych zasadach finansowania $wiadczen opieki zdrowotnej ze
srodkow publicznych jak rowniez na rownowazeniu kosztow przychodami.

Obecna sytuacja w systemie ochrony zdrowia zwiazana z wybuchem pandemii COVID-19
sprawia, ze do dlugofalowych zamierzen nalezy podchodzi¢ bardzo ostroznie.

Uwzgledniajac wskazniki dokonanej analizy ekonomiczno-finansowej stwierdzam, ze aktualna

sytuacja w Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Pilawie nie powoduje
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zagrozenia dla kontynuowania dzialalnosci w latach nastgpnych pod warunkiem utrzymania

plynnosci finansowej Narodowego Funduszu Zdrowia.

2. Wskazniki makroekonomiczne

W dniu 30 kwietnia 2021 r. Rada Ministréw przyjeta Wieloletni Plan Finansowy Paristwa na lata 2021-
2024. Wybuch epidemii COVID-19 i decyzje wladz, by nie dopusci¢ do gwattownego przyrostu zachorowan,
doprowadzily w Polsce do gwaltownego wyhamowania aktywnosci gospodarczej od potowy marca ub.r.
Realny PKB zmnigjszy! sie w 2020 r. 0 2,7%. Recesja miata miejsce po raz pierwszy od poczatku lat 90. ub.
wieku i byta tagodniejsza niz zakladano, a takze wyraznie plytsza niz w wigkszosci krajow UE. Prognozuje
sie, ze w 2021 r. tempo wzrostu realnego PKB osiagnie 3,8%. W horyzoncie prognozy oczekiwany jest
wzrost realnego PKB na poziomie 3,5%.

Wieloletni Plan Finansowy zaklada, ze jednym z istotnych wymiaréw rozwoju kapitatu ludzkiego
jest stan zdrowia i dostep do ustug z zakresu opieki zdrowotnej. Dobry stan zdrowia obywateli i
calego spoleczenstwa jest istotna determinanta wzrostu gospodarczego, a interwencje w dziedzinie
zdrowia sa kluczowe w ograniczaniu ryzyka ubdstwa z powodu dezaktywacji zawodowej
wynikajacej z przyczyn zdrowotnych.

Dzialalnosci panstwa ujetej w obszarze Zdrowie zostat przypisany cel: zwigkszenie
bezpieczefistwa zdrowotnego spoleczefistwa poprzez zapewnienie trwalego dostgpu do
swiadczen opieki zdrowotnej, ze szezegolnym uwzglednieniem Swiadezen ratujacych zycie. W
tym obszarze realizowane bedg dziatania zwigkszajace dostgpnos¢ leczenia, tak aby kazdy obywatel
otrzymal pomoc medyczna w sposdb szybki i pozwalajacy na utrzymanie obywateli w poczuciu

bezpieczenstwa. Szczegolne dzialania dotyczace zabezpieczenia zdrowia beda przeznaczone dla osob
najczesciej korzystajacych z pomocy lekarskiej, a wige dla osob starszych. Bedzie to realizowane m.in.
poprzez kontynuacje przyznanego $wiadczeniobiorcom po ukonczeniu 75. roku zycia uprawnienia do
bezplatnych lekoéw, $rodkow spozywczych specjalnego przeznaczenia zywieniowego 1 wyrobow
medycznych. Realizowane beda réwniez dzialania w zakresie ksztaltowania zdrowego stylu zycia poprzez

profilaktyke oraz promocj¢ zdrowia, a takze edukacj¢ zdrowotna.

3. Zalozenia do prognozy przychodoéw i kosztow.
Podstawg okreslenia prognozowanych dla Zaktadu przychodow jest plan finansowy na 2020r, ktory

podlega w trakcie roku korekcie majacej na celu uwzglednienie zmiennosci wielkodci

ekonomicznych. Do prognozy przychodéw na lata 2021-2023 przyjeto, ze zakres realizowanych
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swiadczen ze s$rodkow publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowe;j

dziatalnosci.

Wykaz uméw na finansowanie $wiadczen ze s$rodkéw publicznych zawartych na dzien

sporzadzenia raportu :

Lp. Nazwa Platnika

Zakres swiadczen

Termin
obowigzywania
umowy

Iy, Narodowy
Fundusz Zdrowia

Swiadczenia gwarantowane w zakresie
podstawowej opieki zdrowotnej

od 1.01.2016r na czas
nieokreslony

2. Narodowy
Fundusz Zdrowia

Swiadczenia opieki zdrowotnej w rodzaju
ambulatoryjnej  opieki  specjalistycznej
swiadczenia w poradni ginekologiczno-
polozniczej

od 1.01.2011.do
30.06.2021

Prognoza przychodéw na lata 2021-2023 w podstawowe]j opiece zdrowotnej zostala sporzadzona

wg zasad rozliczen wynikajacych z obecnie obowiazujacej umowy.

Prognoza przychodéw w zakresie opieki ginekologiczno-polozniczej opiera si¢ rowniez na

dotychczasowych warunkach poniewaz zmiana ustawy o finansowaniu $wiadczen ze S$rodkow

publicznych zaklada przedluzenie tych uméw po 31 grudnia 2020 roku. Kwoty kosztow i wydatkow

ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwiazane z realizacja umow z platnikiem publicznym

oraz innych przychodow.
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4. Tabela podsumowujaca wyniki sytuacji ekonomiczno — finansowej — prognoza
na lata 2021-2023.

Grupa Wskazniki 02 _ 2022 _cles
Wskaznik | Ilos¢ Wskaznik | Ios¢ Wskaznik | Ilos¢
punktow punktéw punktow
Wskaznik zyskownosci 9,18 5 5.7 4 5.7 4
I. Wskazniki [-netto (%) -
Zyskownosci Wskaznik zyskownosci 9,20 5 5.7 4 5.7 4
dziatalnosci
operacyjnej(%)
Wskaznik zyskownosci 7.39 5 3.0 4 3,0 4
aktywow (%)
Razem: 15 12 12
I1. Wskazniki | Wskaznik biezacej 17,18 10 17,18 10 17,18 10
Plynnosci plynnosci
Wskaznik szybkiej 17,18 10 17,18 10 17.18 10
pltynnoéci
Razem: 20 20 20
I11. Wskazniki | Wskaznik rotacji 29 3 29 3 29 3
;| naleznosci
Efektywnosci (o dniach)
Wskaznik rotacji 5 7 5 7 5 7
naleznosci
(w dniach)
Razem: 10 10 10
IV. Wskazniki Wskai,nik zadtuzenia 0,03 10 0,03 10 0.03 10
Zadluzenia | 2Ktywow(%) —
Wskaznik wyptacalnosci 0,03 10 0,03 10 0,03 10
Razem: 20 20 20
Laczna warto$¢ punktow 65 | 62 | 62

Celem nadrzednym SPZOZ nie jest osiaganie zyskow, ale efektywne gospodarowanie
uzyskanymi srodkami dla swiadczenia ustug medycznych.

Epidemie koronawirusa w roku 2020 w swietle standardow rachunkowosci nalezy
traktowa¢ jako zdarzenie majagce wplyw na sytuacje gospodarcza i ekonomiczna oraz na
sprawozdania finansowe poczawszy od roku 2020.

Skutki finansowe epidemii koronawirusa mogag mie¢ wplyw na sytuacj¢ ekonomiczng
jednostki i prognoze na nastepny rok z uwagi na ogromy wzrost kosztéw materiatlow
jednorazowych, srodkow czystosci i dezynfekcji. Dlatego prognozujemy wartos¢ wskaznika
zyskownosci na nizszym poziomie niz w latach poprzednich.

Prognozowane wskazniki ptynnosci na 2021r sa dobre i nie przewiduje si¢ w latach nastgpnych
pogorszenia. SPZOZ w Pilawie nie jest zadluzony, nie korzysta z kredytéw, ani z odroczonych
terminéw platnosci. Zobowigzania wobec dostawcow i budzetu panstwa sg regulowane terminowo.

Zaplecze techniczne i wyposazenie jest wystarczajace.

26




SPZOZ w Pilawie zatrudnia wykwalifikowang kadre na podstawie uméw o prace oraz uméw

cywilno-prawnych. W zalaczeniu przedstawiamy tabele wskaznikow za 2019-2022 oraz

planowanych na najblizsze 2 lata wartosci tych wskaznikow.

5. Tabela punktéw ogotem za lata 2020-2023.

Wskazniki 2020 2021 2022 2023

Wskaznik zyskownosci netto (%) 5 5 4 4
Wskaznik zyskownosci 5 5 4 4
dziatalnosci operacyjnej(%)
Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 5 5 4 4
Wskaznik biezgcej ptynnosci 10 10 10 10
Wskaznik szybkiej plynnosci 10 10 10 10
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3 3 3
(w dniach)
Wskaznik rotacji naleznosci 7 7 / 7
(w dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywow(%) 10 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 10 10 10 10

RAZEM 65 65 62 62
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6. Wykresy
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operacyjnej
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65
' '
2021 2022 2023

Suma punktow
= 2021 w2022 =m2023
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7. Podsumowanie prognozy

Prognoza na kolejne 3 lata uwzglednia wzrost w zobowiazaniach biezacych
i krotkoterminowych z tytulu podatkéw, dostaw i ushug oraz wzrost kosztéw dzialalnosci
operacyjnej i wynagrodzen. Jednak przy niezmienionym kontraktowaniu z Narodowym Funduszem

Zdrowia zaktada utrzymanie i kontynuacje dziatalnosci zakladu.

Na podstawie przedstawionego raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ

w Pilawie za 2020 r., w oparciu o wskazniki sytuacji ekonomiczno-finansowej nalezy

stwierdzi¢, ze sytuacja SP ZOZ w Pilawie jest dobra i stabilna. Posiadane $rodki w perspektywie co
najmniej rocznej zapewniaja plynnos¢ finansowa i pozwalaja na sfinansowanie przyszlych
inwestycji. Uzyskane wartosci wskaznikow za rok 2020 oraz prognozowane na lata 2021-2023
swiadczg o stabilnosci ekonomiczno —finansowej SPZOZ w Pilawie. Rok 2021 ze wzgledu na stan
epidemiczny moze by¢ rokiem trudnym w realizacji przyjetych zalozen w gospodarce finansowej
naszej placowki, a efekty spowolnienia gospodarczego moga odbi¢ sie ujemnie na naszej kondycji
finansowej. SPZOZ w Pilawie opiera si¢ gféwnie na podstawowej opieki zdrowotnej, ktéra jest
glowng i fundamentalng czg¢$cia systemu opieki zdrowotnej co daje poczucie stabilnosci nawet w

trudnym ekonomicznie czasie.

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

SPZ0OZ w Pilawie

1. Deficyt kadr medycznych.
Personel medyczny nie jest jedynie dostarczycielem ustug, ale stanowi czg$é etycznego

systemu tworzgcego solidarnos¢ spoleczna i poczucie wspolnoty. Wobec tego bez
przywrocenia im nalezytego znaczenia oraz wynagrodzenia nawet usuniecie wad systemu
nie doprowadzi do oczekiwanych rezultatow. Tymczasem kilkanascie procent personelu
medycznego deklaruje, ze chce odej$¢ z pracy po pandemii. Wplyw na to maja niskie i
niewystarczajace zarobki oraz koniecznos¢ pracy na wielu etatach. Przedstawiciele
zawodow medycznych zauwazaja, ze w medycynie panuje ogromna presja na dtugg prace,
bo personelu jest za mato. Utrzymujace si¢ od wielu lat niskie place wymuszaja wiele
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godzin pracy dla pokrycia brakéw kadrowych. Gdyby medycy zaczeli pracowac po osiem
godzin, system ochrony zdrowia by si¢ zalamal. Pracownikéw i pracownic brakuje na
wszystkich szczeblach. Lekarzy mamy 2,4 na 100 tys. mieszkancéw - najmniej w cafej
Europie. Problem jest tez z diagnostami medycznymi oraz pielegniarkami. Sredni wiek
pielegniarki to 52 lata. W Polsce brakuje ich 200 tys. Tymczasem przedstawiciele zawodow
medycznych, tj. lekarze, pielggniarki, ratownicy medyczni, fizjoterapeuci, opiekunowie
medyczni oraz diagnosci laboratoryjni, ktérzy decyduja si¢ na wykonywanie swojego
zawodu otrzymuja niewystarczajace wynagrodzenie. Najwazniejszym priorytetem SPZOZ
w Pilawie jest zatrudnienie lekarza pediatry i lekarza internisty w Osrodku Zdrowia w

Pilawie 1 w Trabkach.
Wptyw epidemii SARS-CoV-2 na sytuacje w ochronie zdrowia

Przystosowanie procedur postgpowania w POZ w zwigzku z zagrozeniem CoViD-19
wymagalo poniesienia dodatkowych, nie przewidzianych wczeséniej nakladéw finansowych
na srodki ochrony osobistej personelu i srodki dezynfekcyjne. Powaznym problemem jest
zdecydowany wzrost cen materialdéw jednorazowych i s$rodkéw dezynfekcyjnych, w

niektorych przypadkach nawet o 300%

Seniorzy maja znaczne trudnosci z dostgpem do $wiadczen podstawowej opieki zdrowotne;j.
Teleporady sa niewystarczajace, a czgsto niemozliwe z uwagi na trudnosci w kontaktach z
dang placéwka medyczna za pomoca srodkow komunikowania sie na odleglos¢ czy z uwagi
na brak umiejetnosci w postugiwaniu si¢ nimi. Zapewnienie seniorom dostepu do
skutecznego leczenia musi pozosta¢ jednym z najwyzszych priorytetow systemu ochrony

zdrowia w dobie pandemii.

Obecnie nikt nie potrafi oszacowa¢ ,strat” finansowych w ochronie zdrowia oraz
przewidzie¢, kiedy zakonczy si¢ epidemia koronawirusa. Aktualnie finansowanie systemu
opieki zdrowotne] w Polsce wprost zalezy od wysokosci wplacanych sktadek, a ich
wysokos¢ zalezy od wysokosci naszych zarobkow. Jesti wptywy NFZ znacznie zmaleja,
system opieki zdrowotnej bedzie znacznie niedofinansowany, ale w tej chwili nie mozna

okresli¢ skali tego zjawiska, ani jego wptywu na stan finanséw SPZOZ w Pilawie.

Koniecznos¢ dalszego rozwoju telemedycyny jako najbezpieczniejszej formy kontaktu
pacjenta z placowkami ochrony zdrowia w czasie pandemii. Wprowadzenie takich
rozwigzan jak e-ZLA 1 e-recepta usprawnilo funkcjonowanie przychodni.

Obecna sytuacja pokazala, jak istotne jest funkcjonowanie teleporad jako alternatywy do
tradycyjnych wizyt lekarskich. W tym momencie pacjenci kierujg si¢ gldwne strachem

przed koronawirusem, ale zapewne po przetestowaniu e-rozwigzan chetniej beda z nich
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korzysta¢ w pozniejszym czasie i w niektorych przypadkach wreez oczekiwaé tego od
lekarzy. Niestety naszym najwigkszym problemem jest brak dostepu do szerokopasmowego
internetu. Zgodnie z wytycznymi Europejskiej Agendy Cyfrowej, w 2021 roku kazdy
obywatel UE ma znajdowa¢ si¢ w zasiggu internetowego igcza nie wolniejszego niz 30
Mb/s, a co najmniej pofowa ma korzystac z internetu z predkoscig nie mniejszg niz 100 Mb/
s. Pozostaje mie¢ nadziej¢, ze gmina Pilawa rowniez bedzie objeta takim zasiegiem, co

niewatpliwie utatwi dostep naszych pacjentéw do telemedycyny.
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